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Ledelsespategning

Arsrapporten for 2011 for Sjaellands Symfoniorkester indstilles til godkendelse.

Kgbenhavn, den 19. marts 2012

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2011 for Sjeellands Symfoniorkester.
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Den uafthangige revisors pategning

Til bestyrelsen for Sjzellands Symfoniorkester
Jeg har revideret arsregnskabet for Sjallands Symfoniorkester for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2011,

Arsregnskabet omfatter resultatopgarelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.

l.edelsens ansvar
Ledelsen har ansvaret for at udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisends billede i overensstemmelse

med Kulturministeriets retningsiinjer for regnskab. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vazsentlig fejlinformation, uanset om

denne skyldes bevigelser eller fejl.

Revisors ansvar og den udferte revision
Mit ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrapporten pa grundiag af min revision. Jeg har udfert min revision

i overenssternmelse med Kulturministeriets bekendtggrelse nr 1701 af 21. december 2010 og internationale
standarder om revision samt yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraeever, at jeg overholder

etiske krav samt planiecegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er

uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opné revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfert i &rsregn-
skabet. De vaigte handlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for veesentlig
fejlinformation i arsregnskabet, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurde-
ringen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for institutionens udarbejdeise af et &rsregnskab,
der giver et refvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, som er passende efter
omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmazssige sken er rimelige, samt den samiede praesentation af arsregnskabet.

Det er min opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for min konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konkiusion
Det er min opfatielse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og finansielle

stilling pr 31. december 2011 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2011 i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendigerelse nr 1701 af 21. december 2010.
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Den uafhangige revisors pategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Jeg har gennemlaest den af Kulturministeriet foreskrevne ledelsesberetning. Jeg har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund min opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Jeg henviser til mit revisionsprotokollat af dags dato.

Kongens Lyngby, 19. marts 2012
REVISIONSFIRMAET KIRSTEN NIELSEN

|rsten m

reg. revisor
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Ledelsesberetning Sjellands Symfoniorkester 2011

Sjeeliands Symfoniorkester (8S0) er en selvejende institution, der modtager tilskud fra staten. | vores oplaeg til
den kemmende 4-Arige resultataftale 2012-2015 mellem Kulturministeriet og Sjeellands Symfoniorkester, som er
afstemt med den lilsynsfarende myndighed Kullurstyrelsen, er vores overordnede formal sédledes beskrevet:

Mission:

s Det er Sjeellands Symfoniorkesters mission at aktualisere den klassiske musik i samfundet og veere
relevanl for et forskelligartet publikum i hele {andsdelen.

« Som vaerende el nysgerrigt, selvreflekterende og engageret helarsbeskeefliget fuldt symfoniorkester, at
pétage sig ansvaret for at bidrage vaesentligt til udviklingen af musik- og kulturlivet pa hejeste niveau
séledes som Kulturinstitution af national betydning.

Vision:

« Det er Sjallands Symfoniorkesters vision al vasre synlig i det europaeiske musikmiljg og skabe et
netvaerk, der gar, at orkestret tiltrackker de bedst tsenkelige dirigenter og sclister inden for vores
gkonomiske rammer saledes, at det klassiske reperfoire udeves pa hgjeste plan.

e At udbygge samarbejdet med de regionale samarbejdsparinere og dermed gge synligheden og
tilstedeveaerelsen pa hele Sjeslland.

e At udvikle nye koncertformaler, koncepter og idéer lil koncertbegivenheden. Herunder ikke at se kvalitet
og orkesterpleje i forhald til innovation som hinandens modseetninger, men snarere hinandens
foruds=etninger; og at skabe og udvikle "fra det tomme laerred” — altsa uden forforstaelser.

+ At skabe og fortsat udvikle psedagogiske projekter, der inddrager og inspirerer bern og unge pa hele
Sjeelland.

« At udbygge samarbejdet med andre kulturinstitutioner, herunder, men ikke udelukkende, Den Jyske
Opera, Det Kgl. Danske Musikkonservatorium, de gvrige landsdelsorkestre og Dansens Hus.

« |mplementering af Kulturministeriets anbefalinger om God ledelse i selvejende institutioner.

Mission og vision er udarbejdet pa baggrund af en workshop med et reprassentativt udvalg af medlemmer fra
bestyrelsen, orkestret og administrationen og efterfelgende opfalgning med orkestret og ProgramUdvaiget.
Orkestrets virke og initialiver pa kort og langt sigt er derfor funderet pa en hgj grad af medejerskab hos alle

medarbejdere.
Centrale aktiviteter

P& baggrund af orkestrets mission og vision, er der blevet udviklet en ny grafisk identitet for orkestret. Denne er
blevet skabt i samarbejde med det visusile grafiske designbureau, All The Way To Paris. Ben nye grafiske
identitet blev lanceret med ny hjemmeside i foraret 2011 samtidig med lancering af den nye sasonpian. Der er
blevet lagt vaagt pa sammensmeltningen af det klassiske og lidssvarende design, som kendetegner orkestret som
vasrende "det moderne symfoniorkester” anno 2012. Naggleordene for projekiet har vaeret: Identitet, enkelthed,
genkendelighed, brugervenligt og et appelitvaskkende design samt sammenkobling mellem det, vi gar og det, vi
signalerer. Det er planen, at det nye grafiske design skal reekke mange ar ud i fremtiden saledes, at orkestret

opbygger en grafisk identitet og genkendelighed.

| anledning af langeringen af den nye saesonplan lavede orkestret som et af de farste symfoniorkestre i verden

en "flash mob" pa Kebenhavns Hovedbanegard. En "flash mob” er en gruppe af mennesker, der forsamles
pludseligt pa et offentligt sted og feslles udferer en usaedvanlig og ofte morsom handling, hvorefter de spredes
igen. Orkestrets mediemmer var til stede pd Hovedbanegérden, med dirigenten startede jeg lilletrommerytmen fra
Ravels Bolero, musikarne stedte til i taki med kompositionen voksede med brug af flere og flere musikere, og
efter noget tid opstod, til alle tilstedevaerendes store overraskelse, et fuldt symfoniorkester, der spillede Bolero.
Herefter forsvandt orkestret. Seancen blev optaget og klippet af unge filmskabere fra Superi6, der | mellemtiden
har etableret Makropol, og er i skrivende stund set af over 4.500.000 mennesker verden over pa YouTube. Flash
mob'en blev vist pa Canadas Discovery Channe! i udsendelsen "What's going on in the world today” og har faet
utrolig mange positive kommentarer fra hele verden. Begivenheden fungerede ogsa som en slags "teambuilding

dag” for orkestret.

| fordret 2011 afsluttede jeg min 2-arige Kunst- og Kulturleder diplomuddannelse pa Odsherred Teaterskole under
Univarsily College Sjzelland med hovedopgaven: "Symfoni over temaet mening”,

P4 baggrund af en workshop med orkestret blev der etableret en arbejdsgruppe til at udvikle vores nye
koncertformat, 60 minutes. Arbejdsgruppen bestod af: Classy Mondays, Kristian Leth, Henrik Marstal, Andreas
Fosdal (medlem af orkestret) samt undertegnede. 60 minutes er en serigs og fordomsiri made at nytaenke den
klassiske koncertform pa. Formadlet er at skabe et koncertformat, der kan tiltreekke et nyt musik- og
kulturinteresseret publikum samtidig med, at vores nuvaerende publikum skal begejstres af den nye méde at
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opleve kiassiske koncerter pa. For at gennemfare initiativet har det kreevet ekstern finansiering, som blev til med
statte fra Augustinus Fonden, Det Obelske Familiefond, Nordea-fonden, Danmarks Nationalbanks
Jubilzeumsfond samt Sjsellands Symfoniorkesters Udviklingsfond.

Selve 60 minutes koncerten finder sted i en koncentreret time fra ki. 21-22 og omkranses af Musikalsk
Markedsplads og "support” inden koncerien samt af "lounge” efter koncerten — séledes at det biiver en kulturel
begivenhed i en social ramme. | 2011 havde vi vores farste tre 60 minutes begivenheder:

*60 minutes of.

Tango;

Dreams;

Conneclions”.
Detl har vagret en slor succes, og det er lykkedes at tiltraskke et helt nyt publikum til orkestrets koncerter. 60

minufes of Dreams var herudover pa turné til Bornholm og Sverige. En studerende fra Ksbenhavns Universitet
skriver speciale om netop disse tre events. Orkesiret gnsker at forisaette udviklingen af konceptet og elabtere 60
minutes koncerterne som en vassentlig tilbagevendende begivenhed | musiklivet. En kulturel position svarende fil
festivater som Copenhagen Jazz Festival og CPH PIX.

Klassisk musik bestar af mange genrer. En af disse genrer er wienerklassikken. Vi har fortsat vores Beethoven-
projekt, hvor vi med chefdirigent, Lan Shui, indspiller alle Beethovens symfonier i en helt saeregen stil. Med
naturtrompeter, -horn, -tromboner, og originale pauker, Beethovens hurtige metronomangivne {empi, mere bue og
mindre vibralo for strygerme har orkestret opnaet sin helt saerlige Beethoven-lyd. Dette gaslder ogsa, nar orkestret
for eksempel spiller Mozarts Barberen i Sevilla i samarbejde med Den Jyske Opera.

Som et fed i orkestrets generelle formidlingsprojekt praesenterer mediemmer af orkestret selv koncerterne. Denne
gruppe har haft en workshop med skuespiller Niels Anders Thomn. Séledes bliver orkestrets mere traditionelle
koncerter preeget af det generelle formidlingsprojekd, hvor vi ogsé har eendret orkestrets "dresscode”. Vi arbejder
under mottoet "hgj kvalitet i en afslappet atmosfaere”, og ai skabe "oplevelser der ger en forskel”.

FM-bandet for P2 blev nedlagt, og som alternativ opsltod Radio Klassisk under initiativ fra Radio 100 FM. Alle
landsdeisorkestrene har indgéaet et samarbejde med Radio Kiassisk, hvor Sjaellands Symfoniorkester vil fevere 10
koncerter arligt lit landsdelsorkestrenes "lgrdagskoncerten”, hver medlemmer af orkestrene selv praesenterer
programmet. Herudover er jeg blevet titknyttet som fast fredag eftermiddag radiovaart | programmet Savery Synes,
hvor den Klassiske musik perspektiveres, draftes og opleves med geester i studiet.

Orkestret afprevede endnu et nyt konceriformat i anledning af indspilningen af Beethovens 1. symfoni. Som
farste afdeling spillede Den Danske Strygekvartet {hvor de to violinister er koncertmestre i orkestret) en kvartet af
Beethoven. Koncerten og formatet var en stor succes. Om dette skrev Jyilands Posten:

At kalde koncerten "Beethoven fejrer jul” og smakke et kammervaerk og en kendt symfoni pd samme plakat var
et scoop: Salen var fyldt, og folk var begejsirede. Sjsellands Symfoniorkester havde igen succes med en ny

koncertform. FloP.}

Kommunikation

Formidlingen af Sjaeliands Symfonlorkester aktiviteler tager afsast i orkestrels tredeite kommunikationsstrategi
med fokus pa tradilionel-, digital- og interpersonel kommunikation. Kommunikationen er altid kontekstbestemt og
tager séledes udgangspunkt i den enkelte koncert. Koncerternes divergerende maélgrupper bestemmer derfor
madievalg, form og indhold. Saledes prioriteres savel annoncer i de store Kebenhavnske aviser, tilstedeveerelse |
medier til brede og yngre mélgrupper som Musikkalenderen, Facebook og YouTube samt anvendelsen af digitale
platfiorme som eksempelvis eBay's nye mobilapplikation MyDealNow. At kommunikationen via form og indhotd
tilpasses de givne koncerter ses endvidere ved de saerlige 60 minutes programaviser, der produceres forud for
hver 60 minutes koncerl og disiribueres ud pad ksbenhavnske uddannelsesinstitutioner, cafeer, biblioteker,
spitlesteder mv. Endelig har den interpersonelie kommunikation til formal at skabe dialog med publikum ~ og at
made nye publikummer i deres gjenhgjde. Delte har bi.a. udmenlet sig i en togtur Kebenhavn/Helsinger retur, en
flash mob pa Kebenhavns Hovedbanegard samt en stor musikdag pa Rigshospitalet.

Generelt oplever Sjeellands Symfoniorkester en stadig stigende synlighed og tilstedevaerelse pa saval traditionelle
som digitale kommunikationsplatforme.

! Jyllands Poslen, 21. december 2011.
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Oversigt over aktivitetsoplysninger sammenhofdt med resuitataftalens forventninger samt forrige &r, tegner sig
séledes:

Aklivitet Estimerel Antal Estimeret Antal

antal pub antai pub 2010

2010iht. 2011 2010 iht.

aftale aftale
Koncerter 18 16.129 13 13.230
Koncerter | DKDM regi 3 1.612 5 3.389
Koncerter Kebenhavn i alt 21 15 17.741 18 16.619
Tourmné 2 950 5 2500
Koncerter Kbh/udlandet 23 18.691 23 19.11%
tdenbys koncerter (20 ket/saeson) 23 20 5.621 14 2.716
Musik pa& Tveers 6 6 5410 6  6.357
Den Jyske Opera 9 6.529 9 6529
Det Kgl. Teater, Ballet 0 0 11 12.100
Tivoli koncerter 18 11.539 15 12972
Tivoli Ballet 0 0 7 4833
Tivoli optrsedener i alt 18 11.539 22 17.805
Kammerkoncerter 4 935 4
Koncerter i ait 83 104 48.725 89000 98 64.626
Heraf genrebrede koncerter 19
CD-indspilning 10 10
Koncerter og CD-indspilninger 93 108
Prevedage 119 102
Tjenestedage 2011 212 210
Gennemsnillig 82% belasgningsprocent pa koncerleme | Kabenhavn
100% belsegningsprocent: DKDM 1073, Domkirken 1075, Diamanten 384

side 7




Den generelle interesse for orkestret er forisat stor. Vi ser det som en vigtig opgave at vove det kunsineriske
eksperiment, bygge nyskabende broer meliem genrer og sege nye publikumsgrupper. Med dette felger i sagens
natur risikoen for, al nye initiativer ikke i forsle omgang far fat i et tilsvarende antal publikum som ved tradilionelle
koncerter, der henvender sig til orkestrets faste publikum. 19 ud af 83 Koncerter, ca. 23%, var i denne kategori, cg
alligevel praesterer orkestret en gennemsnitlig belaegningsprocent pa 82%. Det anser vi for meget tilfredsstillende.

Orkestret spiller i hver sasson 20 udenbyskoncerter i henhold til Rammeafialen med Kulturministeriet.
Kalenderarel gar pa tveers af seesonen. | 2011 spillede orkestret 23 udenbyskoncerter, hvilket ogsa afspejles i

gkonomien.

Grundet opsigelsen af aftalen pa Det Kgl. Teater, og at der ikke var balletgzestespil i Tivoli, er antallet af
publikummer faldet tilsvarende. Til gengaeld er orkestrets synlighed og betydning pa digitale og sociale medier
steget betragleligt. 4,5 mio visninger pa YouTube og en Facebookgruppe pa 1.300 personer.

Som det fremgéar af Rammeaftalen 2008-2011 er det Tivoli, der afger antallet af koncerter og indspilninger mv.
under Tivoli-saasonen.

Omverdensanalyse

Sjeellands Symioniorkester har maerket en forsteerket og eget position i offenilighedens opfattelse af orkestrets
rolle i samfundet og kulturivet. Dette skyldes dels orkestrels mange "oulreach” initiativer og synlighed i
mediebilledet, dels vor flylning til Radichusets gamle koncertsal, Konservatoriels koncerisal, og ikke mindst
orkestrets fortsatte positive udvikling og stadig hajere kunstneriske niveau, der tiltraekker de bedste musikere i
landet. Saledes har orkestret piaceret sig som en vassentlig "driver” | dansk musikliv. Dette blev efterpraveat i
forbindelse med tilblivelsen af kulturministerens nye Musikhandlingsplan. Her blev det naevnt som en mulighed at
nedlaegge Sjeellands Symfoniorkester som en finansteringsmulighed til den rytmiske musik. Efier megen debat,
lytning til det samlede musikliv, utrclig mange menneskers tilkendegivelser over for kulturpolitikerne omkring
orkestrets betydning for dem personligt, samtaler med kulturpolitikerne samt brev til Folketingets Kulturudvalg,

blev dette forslag laget af bordet.

Pkonomi

Dispositionsfonden er i 2011 bievet reduceret il kr. 863.363 grundet arets underskud.

Underskuddet for 2011 er et sammenfald af forskellige &rsager:

e Aftalen med Det Kgl. Teater, som normalt indbragte en indtaegt pa kr. 1.250.000, er opsagt af Det Kgl.
Teater.

« Den frigjorie tid er blevet erstattet med {udsoigte) koncerter i Konservatoriets Koncertsal. Det hojere
aklivitetsniveau medfarer @gede koncertomkostninger. Udgifter til dirigenter og solister svarer
nogenlunde til billetindtaegter, men herlil kommaer ekstra udgifter til leje af koncerisal, parliturbestemte
assistenter og opslifling. Samarbejdsaftalen med Det Kgl. Danske Musikkonservatorium er baserel pa 12
koncerter og 2 CO-produktioner. 1 2011 afholdes 18 koncerter. Antallet af pravedage er i
samarbejdsaftalen normeret til 68, men overskrides med paedagogiske akliviteter (Musik pa Tveers), CD-
indspilninger og konkurrencer med 6 dage.

e Orkestret skuile gennemfgre en besparelse pa kr. 400.000 dikteret af Kulturministeriet.

« Fiere poster til konceriudgifter var fejlagligt budgetteret pa baggrund af tidligere &r frem for
aklivitetsbaseret. P4 det tidspunkt, hvor budgettet blev udarbejdet, var der ikke lilstrackkelige oplysninger
om den endelige aktivitet for regnskabséret.

+ Som folge af forskydningen mellem at planlaegningsarbejdet og at orkestrels aktivitater er saeson-
baseret, mens regnskabséret er i kalenderaret, er der i ar 2011 flere udgiftstunge udenbyskoncerter end
normalt, idet der i 2010 var fzerre. Saeson 2010/2011 og 2011/2012 fander séledes pa 20
udenbyskoncerter mod 23 i 4r 2011.

+ Sjmliands Symfoniorkester har en forpligteise til afholdelse af en koncert pa Bornholm hvert 5. ar. Mod
forventning opnaede orkestret ikke finansiel statie lit denne udgifi, der ikke var budgetteret. Cenne post
vil fremover blive budgetteret med et arligi belab pa kr. 30.000, der fremskrives.

¢ Ligeledes har en turné til Sverige mod forventning ikke opnaet finansiel stette, og denne udgift var ikke

budgetteret.

Det er ved stram styring lykkedes at opna besparelser, sller overholde af budgettet, pa falgende punkter:

+ Inslrumentvedligeholdelse.
+ Laebende kunstnerisk vurdering af at begraense omfanget af indkaldelse af assistenter ved sygdom.

+ Koncertmesterassistenter.

Herudover har der | orkestret vearet mindre sygdom end normalt, hvilket medfarer en besparelse til lanudgifter.
Siledes forventes regnskab 2011 al give el resultat med et underskud pa kr. 636.606 mod forventet overskud pa
kr. 340.000. Der er i samarbejde med bestyrelsen udarbejdet en plan for genskabelse af egenkapital.
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Samarbejde med Det Kgl. Danske Musikkonservatorium (DKDM)

Samarbejdet med DKDM vaerdseeiter vi meget hajt, og det er meget inspirerende for orkestret, dirigenter og
solister at arbejde i denne skanne sal. De studerende kommer til bade prever og koncerter og bliver derfor
inspireret af det professionelle miljs, der giver dem et godt incitament i deres studier. Der er etableret en taot
dialog mellem orkestrat og konservatoriet, som sikrer, at det fortsatle samarbejde udvikies og intensiveres. Et
absolut hajdepunkt var feellesopferelsen af Bartoks Herfug Blaskseg med vores 1. gesstedirigent Cristian Mandeal.
Dirigenter udtaler generelt samstemmende om detle samarbejde, at det er meget visionasrt. Samarbejdet er til
gensidig inspiration — for studiemiljaet er ogsa leererigt for det professionetie musikliv.

Konservatoriestuderende fortsaetier ofte koncertaftenerne med natkencerter, som ogsa er peent besagt af vores
entusiastiske publikum.

Den nuvaerende aftale er foriaenget il 1. juli 2012, hvorefter en ny firedrig aftale traeder i kraft,

Samarbejde med Tivoli

Der er et godt og tset samarbejde mellem Tivolis og Sjeellands Symfoniorkesters musikchefer, som fortsat
udbygges i form af dialog og udveksling om orkestrets profil, repertoirevalg, dirigenter og solister samt

koncertformater.
Bern og Unge

Vi er fortsat med at samle alle seks Musik p& Tvears-koncerter i Kebenhavn. Rammen i Konservatoriets
Koncertsal fungerede perfekt, og der var seks fulde huse — aitsa ca. 5.500 bem og unge inde at hpre orkesiret.
Bearnene har inden koncerlen faet gennemgaet materiale fra lzererne i et koncept udviklet af

orkestret, "byggestensprincippet”. Det er udviklet i samarbejde med komponist, Mogens Christensen, og gar ud
pé& at eleverne akliveres, bliver kreative og skabende omkring vaesentlige delelementer fra vaerkerne. Pa denne
made leges ind et fokus og en heit ny forstaelse af musikken. Herudover besgger et stort antal af vores musikere
eleverne i deres klasser. De musikere, der har vaeret pa beseg, bliver slevemnes helte og tiljubles, nar de
praesenteres | orkeslret (il koncerterne i koncertsalen. Med transporttilskud fra skolerne arrangerer vi transport fil
og fra yderomrademe. Vi modtager utrolig god respons fra savel elever som laerere.

25 klasser har derudover stiflet bekendiskab med klassisk musik ved at overvaere vores praver.

Vi har faet produceret en prassentationsvideo af Musik pa Tvaers, som pa en kor, dragende og enkel made
formidler dette projekt. Denne ligger pa vores hjemmeside, hitp.//copenhagenphil .dk/yl-og-oplev

Administrationen

Administrationen blev i 2011 reduceret med en fuldtidsansat kontorassistent. Administrationen bestar af:
Musikchef, producent, kommunikationsansvarfig, to produktionsledere, paadagogisk medarbejder,
regnskabsmedarbejder og en nodearkivar. Herudover periodisk deltidsansat medhjeelper.

Vi er i positiv dialog med kutturministeriet i forhold til at finde en lasning omkring at flytte administrationen tit
DKDM, 5. sal hej figj. Det er forisat et meget stort snske fra orkestrets side, idet det daglige arbejde i den grad vil

drage nytte af en tilstedevaerelse i samme hus.

Fremtid

Det er npdvendigt at fastholde besparelser i driften og oppricritere midier til formidling, kommunikation, salg og
fundraising.

Strygerbesmtningen er derfor som grundregel, hvor muligt, nedsat med én musiker i hver gruppe. Dette anser vi
ikke for en gangbar lasning pa laengere sigt. Vi har tilstrazbt et lavere omkostningsniveau til dirigenter og solister i
efterdret, og der er foretaget en raskke opstramninger herunder politik omkring instrumenireparationer og
vedligeholdelse, assistance grundet sygdom samt fortsat ubesatle vakante stillinger.

Det unge finske stortalent inden for direktion, Santtu-Matias Rouvali, lilknyites som orkestrets fasle 1. gaeste
dirigent fra seeson 2013/2014 og tre sasoner frem.

Som en naturlig foriaengelse af orkeslrets mission og vision planlasgges felgende initiativer i fremtiden:

¢ 60 minutes koncerlerne. Der arbejdes for en mere entydig profil (hvori variationer naturligvis er muiige)
saledes, at vi til disse koncerter opbygger et nyt fast kemepublikum. Til den kommende sasons 60
minutes koncerter inviteres nutidens kunstnere og skabere, hvor den tidssvarende 3nd og musik
perspekliveres i forhold til et symfoniorkester. Dette sgges finansieret eksternt.

¢ Synliggerelse i det europaeiske musikmiljg og skabe et netvaerk, der ger, at vi tiltraskker de bedst
teenkelige dirigenter og solister. Dette er indtil videre gennemfart med en raekke direkte meder og
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prazsentationer af orkestret med europaeiske agenturer samt den internationale opmasrksomhed, der er
blevet vakt omkring orkestret i forhold til de nyskabende initiativer pa de digitale platforme.

¢ Orkestret udvikier i samarbejde med Dansk Danseteater, Dansens Hus og @sire Gasvaerk et
revolutionerende danseprojekt, som bade har et psadagogisk indheld og forleb samt opferaiser | Jstre
Gasvaerk. Medvirkende bliver, foruden Dansk Danseteaters faste dansere, 200 skoleelever fra hele
Sjesliand og 50 unge dansetalenter. Der sages i feellesskab ekstern finansiering.

+  Efablering af en arbejdsgruppe med medlemmer fra orkestret, der i samarbejde med
komponistkoliektivet DyGong skal udvikle vores medvirken tit Dansk Komponistforenings 100-ars
jubilaeum i efterdret 2013,

+ Tilknytning af ot fast komponistkollektiv sammensat af vidt forskellige komponist-kompetencer. Idéen er
at etablere et Isbende dynamisk samarbejde mesilem tidens komponister og orkestret.

Fortsat udvikling af nye paadagogiske projekter.
Tilknytning af to eksterne konsulenter til ProgramUdvalget, der uden stemmeret lgjlighedsvis deltager,
sadan at PU kan udfordres af nye tanker og idéer udefra.

s Forlsat at skabe processer, der sikrer en sammenhaengskraft mellem vores kunstneriske vision, vores
image og vores kullur i orkestret. Der skal nye kunstneriske og formidlingsmzessige initiativer tit at skabe
forteellingen om "symfoniorkestret annc 2012”. Afledt af delte skal image svare fif initiativerne, og med
delte falger etablering af en tidssvarende kultur i orkestret.

+ Forisat at arbejde med rammer, der skaber et fundament af medejerskab hos alle ansatte i
organisationen i udviklingen af orkestrets virke og batydning.

+ Forlsat at arbejde med hegje kvalitetskrav til orkestrets kunstneriske udvikling.

+ |vintersseson 2012/2013 gennemferes 18 abonnementskoncerter i Konservatoriets Kongertsal, Det Kgl.
Bibliotek og Kebenhavns Domkirke. | Tivoli gennemferes 21 koncerter i sommersaeson 2012 med store
internationale navne. Saledes er orkestret det eneste symfoniske titbud i international klasse om

sommaeren i Kebenhavn.

Uffe Savery
Musikchef.

S/ELLANDS
SYMFONIORKESTER

Est. 1843
\ Copenhagen Phil
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i henhold til tidligere &rs praksis. Arsrapporten er ikke opdelt efter akliviteter.
Der forhandles p.t. med Kulturministeriet via Landsdelsorkesterforeningen om hvorledes opdelingen

skal foretages.
Resultatopgorelsen:

indtaegter:
Titskud fra Kulturministeriet, ordinaere s&vel som ekstraordinasre medtages i henhold til given bevilling.

Honorarer og billetindtsegter indtaegisfores efter afholdelse af koncerter.
@vrige indtaegler og renteindteagter indtaegtsfores efter kasseprincippet.

Formaisbestemte indtaegter:
Indteegter, der er givet med et besternt formal for @je medtages i resultatopgarelse i takt med at

udgiften afholdes.

Paedagogiske projekter:
Projektindtesgter og - udgifter medtages i resuitatopgerelsen, nar projektet er feerdiggjort.

Udgifter:

Lenudgifter:
Der er udgiftsfert med udbetalte lznninger og pensionsbidrag for manedlgnnet personale.

Der er ikke udgiftsfart feriepengeforpligteisen for disse. Forpligtelsen er alene anfart i en note.
Timelannet personalet er udgiftsfort med lenudgifter samt feriepenge.

@vrige udgifter:
Udgifterne er henfart til det regnskabsar de vedrgrer uden hensyn til betalingstidspunktet.

Anskaffelser:

Kb af musikinstrumenter med en anskaffelsessum over kr 25.000:

Der henlsagges hvert ar et belgb i henhold tif det vedtagne budget tif "Anskaffelsesfond - musikinstrumenter”
Der foretages ikke afskrivninger af instrumenter via resultatopgarelsen.

Instrumenter med en anskaffeisessum under kr 25.000 udgiftsfares i resultatopgsrelsen,

Keb af inventar og kontormaskiner:
Anskaffelser udgifisfares over resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Anlzgsaktiver:
Beholdning af instrumenter er medtaget i balancen med anskaffelseshelgb. Instrumenternes vaardi

er modposteret | passiverne pa "nedskrivhingskonto for Institutionens musikinstrumenter”,

Kab fores pa "Anskaffelsesfond - musikinstrumenter” og beholdningen af instrumenter opskrives med
vaerdien af nykeb. Ved salg eller skade pa instrumenter nedskrives beholdningen med det bogferte
anskaffeisesbhelab og eventuelle salgsbelab eller erstatningsbelgh indtaegtsferes pa "Anskaffelsesfond”.

Diverse debitorer og tilgodehavender:
Debitorer og tiigodehavender vaerdianseettes til nominel vaerdi med fradrag af hensaettelse tif imadegaelse

af forventede tab.
Feriepengeforpligtelse:
Feriepengeforpligtelse for manedslennet personale er ikke medtaget i balancen. Forpligtelsen er

medtaget i note 16.

Pvrige aktiver og passiver:
@vrige aktiver og passiver er optaget til anskaffelsespriser.
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Resultatopgerelse for 2011

Note

O 0w N bh W

11

Indtaegter:

Tilskud fra Kulturministeriet

Honorar, Danmarks Radio
Billetindteegter

Tivoli, sommersaason

Renteindtzegter

Royaity og salg af CD, band og plader
Andre indtaegter

Indtaegter, peedagogisk arbejde
Indtaegter i ait

Udgifter:
Lenudgifier
Koncertudgifter
Peedagogisk arbejde
Nodeudgifter

Anskaffelser og reparation af musikinstrumenter

Administrationsomkostninger
Lokaleomkostninger

@vrige omkestninger
Udgifter i alt

Resultat, ordinaer drift
Ekstraordinare udgifter:

Netiounderskud ved turnevirksomhed

Overfgrsel til nseste ar:
Saldo pr 1/1

Overfort - arets resultat
Overfares til nzeste ar

Regnskab 2011 Budget 2011 Regnskab 2010
40.860.000 40.600.000 40.900.000
75.000 70.000 90.000
2.548.724 2.550.000 2.021.035
6.969.547 7.080.000 6.963.000
39.543 15.000 18.321
1.644 2.000 2.344
2.517.625 2.480.000 1.840.024
168.350 160.000 215.074
52.910.433 52.957.000 52.049.798
39.477.108 40.428.000 40.378.805
10.292.688 9.210.000 7.407.929
503.106 430.000 468.970
444 444 406.000 393.112
566.067 615.000 683.438
891.937 640.000 982,766
328.001 317.000 313.213
870.005 570.000 533.283
53.373.356 52.616.000 51.171.516
-462.923 341.000 878.282
-173.683 0 -6.708
-636.606 341.001 871.575
1.499.969
-636.606
863.363
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Balance pr 31/12 2011 2010

Note Aktiver

Anlegsaktiver:
12  Konto for institutionens musikinstrumenter:

Saido pr 1/1 3.151.421 3.083.478
Anskaffelser 48.977 87.753
Afgang -72.021 3.128.377 -19.810
Anlagsaktiver i alt 3.128.377 3.151.421

Omszaetningsaktiver:

13 Likvide midler 3.318.003 2.111.543
14  Diverse debitorer og tiigodehavender 946.431 2.004.519
15  Forudbetalinger 332.302 160.578
Tiigodehavende mervaerdiafgift 258.359 112.783
Omsaetningsaktiver i alt 4.855.095 4.389.423
Aktiver i ait 7.983.472 7.540.844
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Balance pr 31112 2011 2010
Mote Passiver
Egenkapital:
Dispositionsfond:
Saido pr 1/1 1.499.969 731.050
Overfort - resuliatopgerelsen -636.606 863.363 768.919
Konto for Institutionens musikinstrumenter:
Saldo pr 1/1 3.151.421 3.083.478
Tilgang - afgang -23.044 3.128.377 67.943
Egenkapital i alt 3.991.740 4.651.390
Hensaetlelser:
Anskaffelsesfond - musikinstrumenter:
Saldo pr 11 17.942 55.695
Henlzeggelse, ordinaer 50.000 50.000
Indgaet ved salg i regnskabsaret 68.000 0
Anskaffet i regnskabsaret -48.977 86.965 -87.753
Omkostninger ved flytning af administrationen Hf Rosengrns Alle:
Hensat i 2011 300.000 0
Jubitseumsfonden:
Saldo pr 111 15.276 15.248
Renteindteegt, aftalekonti 0 28
Anvendt i regnskabsaret -15.276 0 0
Hensaettelser i alt 386.965 33.218
Kortfristet geeld:
Skyidig A-skat og Am-bidrag 0 0
Mellemregning med Landsdelsarkesterforeningen 193.988 1256.030
indgaede fondsmidler til stette for internationale gaestespil, netto 0 205.133
16  Forudindkasserede indtsegter og skyldige omkostninger 3.207.197 2.322.491
Paedagogisk projek!, Kullurnet :
Modtaget tilskud, Kulturarvsstyrelsen 1.052.500 1.052.500
Afholdte udgifter -848.918 203.582 -848.918
Kortfristet geeld i alt 3.604.767 2.856.236
Passiver | alt 7.983.472 7.540.844
17 Forpligtelser
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Noter

1 Andre indtegter:
Honorar, Det Kengelige Teater
Honorar, Hammershus
Kunststyrelsen
Tilskud fra Fonde:
Den Obelske Familiefond
Augustinus Fonden
Nordea-Fonden
Danmarks Nationaibank Jubiizzums Fond
Sjeellands Symfoniorkesters Udviklingsfond

Sjeeltands og Tivolis Symfoniorkesters
Venneforening

Pivrige indtsagter

350.000
350.000
175.000
30.000
1.454.000

2 Indtaegter, pasdagogisk arbejde:
Musik pa Tveers:

Deitagerbetaiing, Musik pa Tveaers
Fonde og legater
@vrige indtaagter

3 Lenudgifter:
Koncertmestre
Lan tit musici
Solo-, opryknings- og tuttistrygertiliaeg
Ny lgn, funktions- og resultatlsn
Personlige tillzeg
Bestyrelse og ledelse
Administrativt / teknisk personale sami
paadagogisk personale
Sygeassistance
Dagpengerefusion og barselsfonden
Indgaet ved erhvervsudygtighed, Danica
Personale pleje
ATP
AER
AKUT, bidrag vedr. fleksjob m.m.
Pensionsbidrag

2.183.315

1.178.702
-630.220
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25.000

345.863

-64.102

Regnskab 2011 Budget 2011 Regnskab 2010
0 0 1.287.714

99.558 0 0

0 0 100.000

350.000 0

350.000 0

350.000 0

30.000 0

1.400.000 429.300

2,384,000 0 11.500
34.067 0 11.513
2.517.625 2.480.000 1.840.024
158.190 160.000 165.010

0 0 50.000

160 0 84
168.350 160.000 216074
1.266.003 1.375.000 1.355.827
26.328.316 26.300.000 26.540.764
2.015.000 2.253.406

2.529.178 571.000 281.620
107.223 105.000 142.172
853.000 893.000 954.172
2.981.834 3.105.000 3.183.219
1.365.5627

-583.710

484.380 900.000 -64 517
28.009 100.000 26.700
178.176 200.000 171.183
195.460 200.000 181.459
523.663 374.000 484.605
4.000.866 4.290.000 4.076.378
38.477.108 40.428.000 40.378.806
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Regnskab 2011  Budget 2011 Regnskab 2010
4 Koncertudgifter:
Lanudgifter, pariturbestemte assistenter 767.795 800.000 587.109
Dirigenter 1.838.271 1.680.000 1.373.964
Salister og kor 2.157.141 2.115.000 1.444.522
Udvikling af 60-minutes koncertformat 135.829 165.000 0
Udgifter for 3 koncerter "860 minutes” 788.940 630.000 0
Udgifter ved koncert, Hammershus 99.658 0 0
Transport af musici 224299 220.000 168.669
Transport af musikinstrumenter 1.165.485 900.000 901.177
Leje af konceri- og provelokaler 1.408.358 1.417.581
Leje af lydanlaeg m.m. 97.900 1.506.258 1.150.000 121.408
Honorarer til musikforeninger m.m. 154.290 130.000 84.466
Provision til billetbureauer m.fl. 78.781 100.000 102.051
Koda-afgift 306.025 303.000 296.720
Kantine- og personaleudgifter i gvrigt 160.687 100.000 111.913
Repraesentation 31.887 36.000 28.009
Rejse-, ophoidsudgifter og dizter til vakante
koncerimestre cg ekstraassistenter 41.3056 31.000 21.295
Lydarkiv m.m. 43.244 84.549 36.000 37.325
9.489.795 8.396.000 6.697.209
Kommunikation
Annoncer og plakater 556.735 655.000 446.545
Udgivelse og distribution af saesonplan 164.633 721.368 92.000 167.075
Trykning af koncertprogrammer 108.185 100.000 115.488
Indtaegt, programsalg og annoncer -26.670 -33.000 -18.388
802.893 814.000 710.720
10.282.688 9.210.000 7.407.929
Pzdagogisk arbejde:
Musik pa Tvasrs:
Honorarer og ka@rselsudgifter, skolebesag 103.647 135.000 139.238
Udgifter ved koncert 317.085 220.000 261.474
@vrige udgifter 81.172 481.904 50.000 42,238
Musik pa Tvaers - internet:
EDB-udgifter 19.768 25.000 25.368
Konferencegebyr og gvrige udgifter 1.434 0 652
503.106 430.000 468.970




8 Nodeudgifter:

Keb af noder

Nodeskrivning

Nodemapper samt vedligeholdelse af noder
Leje af noder

AnskKaffelse, reparation m.v. af
instrumenter og inventar:

Leje af instrumenter

Leje af inventar

Reparation og vedligeholdelse af instrumenter

Rar- og strengepenge m.m.

Vedligeholdelsesudgifter, lysanlseg m.v.

Stemning af instrumenter

Anskaffelse af inventar, sma instrumenter m.m.

Henlagt til anskaffelse af musikinstrumenter:
Ordinzer heniseggelse

Administrationsomkostninger:
Kontorartikler, kopimaskine og tryksager
Avisudklip, tidsskrifter m.m

Anskaffelse, EDB og inventar

Honorarer vedr. implementering ny len m.m.
Konsulenter og vedligeholdelse, EDB og inventar
EDB, bogholderi og lenregnskab

Telefon, hjemmeside og internet

Porto og gebyrer

Personaleannoncer

Udgifter ved konkurrencer

Andel i udgifter, LS
Administrationsgodtgerelse, LS & projekter
Revision

Regnskabsassistance

Juridisk assistance, personaleforhold
Medeudgifter

Personaleudgifter

Diverse administrationsudgifter
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Regnskab 2011 Budget 2011  Regnskab 2010
31.310 10.000 25.474
5.944 6.000 8.278
11.246 25.000 22.306
395.944 365.000 337.054
444.444 406.000 383.112
257.299 270.000 269.599
0 10.000 0
31.916 50.000 28.075
164.572 200.000 239.491
30.859 10.000 15.666
18.974 5.000 27.824
12.447 20.000 54,783
50.000 50.000 50.000
566.067 615.000 683.438
41.292 40.000 43.600
42.874 30.000 52772
45.467 39.000 85.211
0 0 37.588
31.650 10.000 4.970
57.938 86.000 78.804
108.486 100.000 102.568
39677 60.000 59.101
14,120 10.000 80.300
93.400 25.000 17.660
106.453 120.000 142.264
-5.500 -6.000 -6.000
50.000 50.000 121.400
158.250 60.000 88.000
95.000 0 61.000
5.374 8.000 5.190
4.811 5.000 15.364
2.745 3.000 2.964
891.937 £40.000 992.766




Noter

9

10

11

Lokaleomkostninger:

Husleje, lys og varme

Indgaet leje fra LS

Rengering, renovation og vinduespolering

@vrige omkostninger:

Arbejdsskades- og erhvervsforsikring
Instrumentforsikring

Udgifter ved CD-indspilning og keb af CD m.m.
Reprassentation og rejseudgifter

Kursusudgifter og konferencer, administrationfteknik
Masterciass og seminarer, orkesteret

Made- og konferenceudgifter, bestyrelsen
Arkitekthonorar vedrerende lokaler, Rosengins Alle

Hensat til flytning af administationen tit Rosengrns Alle

Nettounderskud ved turnevirksomhed - Bornholm og Sverige:

Koncerthonorar, Musik | Syd

Indteegter i ait

Honorar til dirigent og solist

Rejse- og transportudgifter

Hoteludgifter

Disater

@vrige udgifter

Udgifter i ait

Underskud ved turne i Bornholmd og Sverige / Spanien
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276.441 277.000 268405
-12.362 -20.000 -20.541
63.922 60.000 65.349
328.001 317.000 313.213
201.903 200.000 190.984
155.398 160.000 157.229
98.000 40.000 36.835
20.977 60.000 63.557
70.449 80.000 42.625
566 10.000 39.360
13.712 20.000 2.693
0 0 102.655
300.000 Y 0
870.005 570.000 533.283
84.140
84.140
48.000
66.030
77.345
53.827
12.621
257.823
-173.683 0 -5.708




Noter

12
Ar
1968/69

1968/69
1970/71
1971172
1975/76
1978

1979
1982
1984
1984
1984
1988
1988
1989
1990
1991
1984
1994
1994
1994
1995
1995
1985
1997
1997
1997
1997
1997
1997
1997
1998
2000
2002

Konto for Institutionens musikinstrumenter:

Violin "Wuillaume Model Maggine"
Violinbue "H.R. Pfretzschner"”

Bratsch "Vincluzo Postiglione"

4 Baskasser "Poul Gersthauer"

Violin * Antonius Stradivarius, Cremonesis 1737
2 G-Horn

Anvendes ikke leengere pa grund af slidtage
Kontrabas "Pélimann"

Clarinet UT Buffet "Crampon”

Gl. Mittenwald Violin, Mattias Alban 1706
Lorée obo d'amore

Eb Clarinet Buffet RC Prestige

F/G Trompet "Yamaha"

C Clarinet UT Buffet "Crampon”

Lorée obo d'amore

D Klarinet Buffet RC

Kontrabas, 5 strenget "Benedikt Lang” Mittenwald 1958
Cello "Johan Samuel Fritsche", Leipzig 1786
2 Bassethorn

Alexander diskantdobbelthorn i Bb
Alexander diskantdobbelthorn i hajt F

Violin "Pierre Silvestre”, Lyon 1858

Violin "Peter Westertund", Norberg 1995
Violin "Georg Chanot®, Paris 1843

Violinbue "Paccatte Wuillaume" Paris
Piccolo-trompet Bfa "Amrein"
Piccolo-trompet "Anrein"

Tenorbasun, Bach 42 G

2 Wagnertuba Bb "l.echner”

2 Wagnertuba F "Lechner”

Etuier til Wagnertuba, 4 stk

Kontrabas "Pdlimann”, 5 strenget

Buffet Es klarinet Prestige

Alexander dobbelthorn
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Pr31M12 2011

Anskaffelsebelgb
8.000,00
1.103,73

26.158,11
13.016,11
80.000,00
9.187,10
-8.187,10
30.000,00
6.935,25
32.896,50
22.168,20
23.406,53
5.737,70
10.876,01
27.460,50
16.131,70
45.000,00
72.000,00
56.000,00
35.128,00
35.128,00
210.000,00
50.000,00
250.000,00
110.000,00
22.558,06
22.558,06
8.000,00
60.600,00
71.610,00
8.820,00
95.000,00
23.480,00
43.000,00
Transport 1.622.772,46




Noter

12
Ar

2002
2005
2005
2005
2005
2010
2006
2006
2008
2007
2008
2008
2009
2009
2010
2010
2011
2011

13

Konto for Institutionens musikinstrumenter: Pr 3112 2011

Anskaffelsebelgb

Transport 1.522.772,46
3 Kithn C-trompeter 60.836,75
Cello "Etikette Joseph Guarnerius” 522.052,00
F Cimbasso 79.238,58
2 Bohemian barokhorn 68.745,96
3 Barokirompet 91.612,73
Tilbehgr, barckirompet 2.892 .80
Loree Oboe d'amore 42.845,45
Yann Besson bratsch 69.721,25
2 Bohemian barcokhorn 66.369,98
3 Bohemian barokbasuner 9542357
5 pauker Hinger 261.938,10
Ménnig Oboe d'amore, h 55.678,28
Kanstul Contra Bass T-tone med etuli 51.9562,40
Yamaha altflajte med buet mundstykke 34.480,00
CBW Eb/D Trompet 19.161,30
Finke Naturbasun 33.688,03
Alexander diskantdobbelthorn i Bb/F 42 388,05
Tilbeher, baroktrompet 6.609,51
3.128.377,20

Beholdningen af musikinstrumenter er forsikret for i alt kr 6.124.594,

Pr 31112 2011 Pr31/12 2010

Likvide midler:

Kassebeholdning 11.627 4.5612
Danske Bank, konto nr 2740 062867 2.260.574 1.662.022
Danske Bank, konto nr 4777 379877 12.995 768
Danske Bank, konto nr 4777 596969 1.011.388 400.712
Danske Bank, girokonto nr 460-1378 21.419 43.529

3.318.003 2.111.543
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Noter

14

15

16

Diverse debitorer og tifgodehavender:

Tilgodehavende dagpengerefusioner og barselsfond
Tilgodehavender vedrerende pensionbidrag og len

Diverse tilgodehavender

Mellemregning med Det Kongelige Teater

Mellemregning med Billetten

Mellemregning med musikforeninger m.fl.

Mellemregning med Jyske Opera

Mellemregning med Venneforeningan

Mellemregning med Sjaellands Symfoniorkesters Udviklingsfond

Forudbetalinger:

Forudbetalte omkostninger

Forudbetalt huslejedeposita, Vestergade 12
Forudbetalt husiejedeposita, Lykkesholms Alté 2 C

Forudindkasserede indteegter og skyldige omkostninger:
ATP

Skyldige feriepenge

Afsat skyldige lgnudgifter

Afsat vedr. ny len

Mellemregning med Lan Shui

Billetten, kassetgmning

Billetten og forudbetalte indtaegter i avrigt
Deltagerbetaling, Musik pa Tveers

Leje af koncert- og pravesale

Leje af instrumenter og noder

Skyldige honorarer og rejseudgifter
Dania, bustransport

Bryde og Senner A/S, instrumenttransport
PBS, Muttilgn

Revisionsfirmaet Kirsten Nielsen
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Pr31M122011  Pr31/12 2010

142.872 36.483
0 59.447
227479 36.201
0 1.3561.207

0 36.521
37.169 25.438
0 12.490

9.498 30.694
529.413 416.038
946.431 2.004.519
193.287 25363
110.615 106.725
28.500 28.500
332.302 160.578

Pr31/12 2011

65.460
90.454
239.963
81.134
58.604
83.666
935.331
157.440 1.002.771

815.686

89.665

55.085

12.810

90.788

4.356

104.250

Transport 2.884.692




Noter

16

17

Forudindkasserede indtzegter og skyldige omkastninger:

lL.andsdelsOrkesterForeningen

Brass Cenlrum, reparation af instrumenter

Kab af PC

Timbre Music, redigering af CD-indspilning
Arbejdsgiverafgifter, flexbidrag, Barselfond m.m.
Kontingenter opkraevet hos musici

vrige skyldige udgifter

Forpligtelser

Pr 31/12 2011

Transport 2.884.692
10.133

26.175

27.290

16.000

189.971

14.000

38.936

3.207.197

Der pahviler Institulionen normale opsigelsesforpligteiser overfor ansatte, samt ferieforpligtelse
overfor ansatte med ret til ferie med len. Ferieforpligtelsen kan opgeres til ca kr 4.335.000.

Deer er aftalt en keberet til bratsch indkebt i 2008, Kaberetten er givet til solobratschist
Bernd Rinne. Bernd Rinne vil i den tid han er ansat i Sjeellands Symfoniorkester kunne kebe

instrumentet til samme pris som Sjeellands Symfoniorkester har betait for instrumentet.

Der er aftalt en forkebsret t cello indkebt | 2005. Forkaebsretten er givet til solocellist Richard Krug.
Richard Krug vil i den tid han er ansat i Sjellands Symfoniorkester kunne kebe instrumentet til en pris

aftalt mellem Richard Krug og institutionan.
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